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¢Que es
FOCEVAL?

| proyecto “Fomento de las Capacidades de

Evaluacién en Centroamérica” FOCEVAL se realiza

por encargo del Ministerio Aleman de Cooperacién
Econdmica y Desarrollo. Es el primer proyecto para el
fortalecimiento de las capacidades en evaluacion de la
cooperacion alemana a nivel mundial.

La entidad ejecutora es la Deutsche Gesellschaft fiir
internationale Zusammenarbeit GIZ GmbH. Como
empresa federal la GIZ asiste al Gobierno de la Republica
Federal de Alemania en la realizacién de sus objetivos
en la cooperacion internacional para el desarrollo
sostenible.

El Ministerio de Planificacion Nacional y Politica
Econémica de Costa Rica es la contraparte politica de
FOCEVAL.

La primera fase inici6 amediados del 2011y esta etapa se
extenderd por dos afos. El objetivo general del programa
es: En Costa Rica y en otros paises centroamericanos, el
rol que juega la evaluacion en la toma de decisiones y en
la conduccion de politicas es fortalecido.

Mediante el proyecto FOCEVAL se capacita a oferentes
y demandantes de servicios de evaluacion para
que puedan analizar informaciones cualificadas y
establecidas empiricamente y para que, basandose
en las conclusiones, puedan exponer los resultados
concretos de las medidas publicas. De tal modo, las
conclusiones de las evaluaciones puedan utilizarse para
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Estimad@ lector/a:

s de nuestro agrado presentarles el primer boletin del programa FOCEVAL - Fomento
de las Capacidades en Evaluacién en Centroamérica, con el propdsito de brindarles
las primeras informaciones sobre las actividades del programa que hemos realizado
desde mediados de éste afio 2011. Ha sido una vivencia intensa para todo el equipo -
llena de encuentros, acercamientos, conversaciones y nuevos aprendizajes. El interés
en el programa y en el tema que hemos experimentado ha sido impresionante. Por tal
motivo queremos compartir con ustedes algunos momentos a través del presente boletin.

Especialmente manifestamos nuestro agradecimiento a todas las personas de distintos
paises y numerosas instituciones que han enriquecido esta primera fase de“arranque” del
programa con sus aportes, insumos e ideas. Nos alegramos de iniciar las actividades del
2012 con el mismo buen espiritu de cooperacion que vivimos en los tiltimos meses. Por
ahora deseamos a tod@s una muy feliz navidad y un préspero afio nuevo.

conducir mejor los procesos politicos de decision, rendir Atentamente

cuentas con mayor precision de los fondos utilizados y Ana Victoria Naranjo Sabrina Storm
emplear recursos limitados de manera mas eficiente e Coordinadora AES - MIDEPLAN Directora FOCEVAL - GIZ
invertirlos con mayor orientacion a los objetivos.

Oficina FOCEVAL, sede en MIDEPLAN: Edificio Adriatico, del Automercado 75 mts este y 200 mts al norte, Barrio Dent, San Pedro

de Montes de Oca, San José, Costa Rica; teléfonos: (+506) 2234-3532 y (+506) 2281-2796.

Oficina FOCEVAL, sede en Agencia GIZ: 300 mts norte y 25 mts. este de la casa de Oscar Arias, Rohrmoser, San José, Costa Rica;

teléfonos: (+-506) 2520-1535 y (+506) 2291-3832.

www.foceval.com, www.mideplan.go.cr/
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Ana Victoria
Naranjo Porras

Coordinadora del Area de Evaluacién
y Seguimiento de MIDEPLAN

¢Por qué es Monitoreo y Evaluacion publica
una temadtica de gran importancia?

Esta temética es de gran importancia porque el monitoreo y la evaluacién
permite tomar el pulso a la ejecucién de acciones publicas, a la eficiencia
de la inversién y advierte a tiempo si la estrategia utilizada estd dando
resultados. En el caso particular de la evaluacion, por las implicaciones
estratégicas que ésta pueda tener sobre la revisién de politicas y programas
en ejecucion, la informacién emanada de informes evaluativos permiten
adicionalmente, a quienes toman decisiones, dibujar escenarios posibles mds
eficaces. Bien llevado, a tiempo y en un contexto favorable, el monitoreo
y evaluacion (M&E) son fuente de informacion privilegiada para decisores
de gobierno y para la ciudadania, lo que deviene en una ampliacién de los
espacios democraticos en cualquier pais.

¢Cudles son las oportunidades para Costa Rica y Centroamérica
implicadas en la mejora de sistemas de evaluacion puiblicos y el
fomento de la cooperacion regional en este proceso?

Las oportunidades que se abren son varias:

a)  Aumentar la capacitad institucional publica.

b)  Aumentar la informacién oficial disponible respecto al cumplimiento
de objetivos y metas

¢)  Fortalecer el compromiso de instituciones y jerarcas, respecto al uso
eficiente y eficaz de los recursos pablicos.

d)  Enriquecer el debate publico en torno a temas vinculados con el
desarrollo nacional.

e)  Mejorar las vinculaciones plan — presupuesto, al contar con la
retroalimentacion oportuna de los ejercicios evaluativos.

f)  Identificary advertir sobre distintos tipos de retos y oportunidades que
pueden estar presentes en la administracion pdblica, y que incidan en
el cumplimiento de objetivos y metas; incluyendo factores tales como
modelos de gestion y procesos, operacion y desempeio del personal,
articulacion y /o vinculacién entre distintas dreas del programa o
entre distintas instituciones a cargo de la politica o programa, entre
otros.

Ana Victoria Naranjo Porras
Coordinadora del Area de Evaluacion y Sequimiento de MIDEPLAN

g)  Aumentarla capacidad de prospectiva de los gobiernos e instituciones
publicas al suministrar un estado de la situacion de manera constante.

h)  Intensificar las relaciones centroamericanas y aprendizajes mutuos
entre gobiernos, pero también de éstos con redes sociales articuladas,
con ejecutores privados de proyectos publicos, etc.

;Qué significa FOCEVAL para el proceso de desarrollo de Costa Rica y
Centroamérica respectivamente?

La iniciativa FOCEVAL es, en si misma, una oportunidad para consolidar
el Sistema Nacional de Evaluacion Publica en Costa Rica, sus prdcticas
institucionales y procesos; pero también, FOCEVAL puede contribuir,
especificamente, en la promocion, en todos nuestros paises centroamericanos
de una percepcion de la evaluacion como actividad constante en favor de
mejora de la gestion publica; al acercamiento entre actores diversos de la
sociedad, a la reduccion de la corrupcion y al aumento de expectativas
ciudadanas de cara al desarrollo.

Los espacios e intervenciones que se vislumbran desde FOCEVAL podran
contribuir con la articulacién interinstitucional y especialmente con una
vision sectorial de las intervenciones publicas para que sean mds efectivas.

(Cudles aspectos del proyecto le parecen particularmente
prometedores? ;Cudles mds dificiles para lograr y por qué? ;Cudles
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obstdculos hay que superar para alcanzar las metas de FOCEVAL?

Parecen especialmente prometedores los aspectos vinculados con el
aumento de destrezas técnicas para la ejecucion de un serio ejercicio
de M&E. Es probable que FOCEVAL incida eficazmente en el disefio e
instalacion de procesos de trabajo (académicos y burocréticos) vinculados
directamente con la evaluacion. Esto es asi porque se inicia en una coyuntura
institucional favorable al tema, produciendo sinergias con las expectativas de
administradores gubernamentales, de académicos universitarios y de grupos
ciudadanos organizados, ya sea en comunitariamente o en ONG.

No obstante, los obstaculos mds visibles tienen que ver con que prevalece
una concepcion actual del M&E muy ligada a la fiscalizacion financiera y a la
busqueda de culpables y castigos, fundamentalmente por estar ejercida (la
evaluacion) durante mucho tiempo desde una dptica contable y auditable, y
menos ligada al trabajo sustantivo relacionado con el cumplimiento de metas
para el desarrollo y a la planeacion estratégica del Estado. Otro aspecto de
dificil superacién es la necesidad de alentar una articulacion interinstitucional
efectiva para ir més alld del planteo, monitoreo y evaluacion puramente
institucional y evolucionar a una visién de politicas, planes, programas y
proyectos de corte sectorial y nacional, en el la cual las instituciones son
corresponsables de las mismas. Mds operativamente habra que lidiar con
aspectos vinculados con la disponibilidad de expertos muy especificos, o bien
con los trdmites administrativos establecidos para la ejecucion de los recursos
necesarios contemplados en los procesos de cambio que sean definidos. En si,
el reto mds importante es el lograr un cambio en la cultura evaluativa.

Costa Rica fue elegido como punto de partida para este proyecto
regional. ;Qué piensa por qué? ;Qué ventajas conllevan Costa Rica y
MIDEPLAN que justifiquen esa decision?

Costa Rica logra mantener en los afios 90, contracorriente, la existencia y
funcionalidad del Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econdmica
MIDEPLAN. Esta institucion logra incorporar a mitad
de los aflos 90 (1994 en adelante), procesos de
trabajo referidos al monitoreo y evaluacion de metas
comprometidas por los gobiernos en el Plan Nacional
de Desarrollo.

En 1995 se crea el Sistema Nacional de Evaluacion
—SINE-, el cual prevalece y se fortalece hasta la
actualidad cuando todas las instituciones del Poder
Ejecutivo vinculadas, ofrecen informacion de monitoreo
y evaluacion de metas dos veces al ao, la cual es
sistematizada y devuelta a decisores a través del SINE.

La estabilidad relativa de Costa Rica en relacion con
el ejercicio politico, institucional, social y econémico,
también son una ventaja y ofrecen un contexto bajo

el cual es posible incubar, difundir y compartir buenas practicas de M&E con
nuestros vecinos centroamericanos. Incluyendo los temas relacionados de
participacion ciudadana, rendicion de cuentas y transparencia.

El tema de M&E crece en el istmo y genera una produccién importante de
practicas tendientes amejorar la gestién publica en su conjunto. La experiencia
acumulada desde el gobierno en Costa Rica es un punto de arranque sostenible
al propdsito mas ambicioso del programa FOCEVAL: Aumentar las capacidades
de evaluacion en Centroamérica.

Una palabra clave de la cooperacion para el desarrollo es OWNERSHIP:
;C6mo entiende MIDEPLAN su rol en el proyecto, especialmente en el
enfoque regional de FOCEVAL?

MIDEPLAN, establece en el marco de FOCEVAL, un rol de coordinacion politica
y de aliado comprometido; generador de ideas y de espacios necesarios con
distintos actores nacionales e internacionales, que nos permitan avanzar como
region hacia el desarrollo. Entendemos el M&E como un ingrediente para ello.
Se ha asignado al Area de Evaluacién y Sequimiento la representacion de
MIDEPLAN en el marco del programa.

Poneradisposicion la experiencia costarricense; compartir entre todas nuestras
capacidades académicas; de organizacion social y procesos institucionales,
es nuestra vision de cooperacién. Para ello diversos mecanismos oficiales
ya existen en Centroamérica y serdn tomados en cuenta para estrechar los
vinculos cooperativos en el marco de FOCEVAL. Costa Rica tiene, también,
mucho que aprender de sus vecinos especialmente en lo relacionado con la
organizacion social y el papel de la ONG en el desarrollo nacional.

FOCEVAL todavia se encuentra en la fase inicial, sin embargo ya
fue realizado un alto nimero de reuniones, talleres y circulos de
planificacion. ;Qué se ha logrado y como le parece el desarrollo del
proyecto hasta ahora?
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Ha sido un gran inicio. jUna participacién de
lujo! Agradezco a todas personas representantes
de instituciones y organizaciones que nos han
acompafiado entre julio y noviembre 2011 a
través de FOCEVAL en las distintas actividades
vinculadas al tema de monitoreo y evaluacion
publica.

Esta experiencia tiene como logro principal el
haber nutrido, de manera particular y profunda,
los diagndsticos iniciales necesarios para la
ejecucion posterior del programa. Esto significa
que hemos reducido, considerablemente, la
incertidumbre de hacia donde dirigir nuestros
recursos y con quiénes debemos trabajar para
tener un efecto estratégico y dinamizador, capaz
de lograr los objetivos.

¢Qué pasos deberian seguir en los proximos
meses?

Hemos acordado que en los proximos meses
especificaremos operativamente los proyectos
de cambio seleccionados, a través de discusiones
de cada uno con nuestros nuevos aliados.

Estableceremos, cuanto antes, las metas
especificas que se proponen los proyectos y
echaremos a andar el Programa FOCEVAL. Esta
planeacién operativa incluye el establecimiento
en las primeras semanas del afio 2012, de un
sistema que nos permita monitorear, medir los
avances sucesivos, advertir correcciones a tiempo
y ofrecer informacion transparente a decisores y
otras personas interesadas.

Esperamos que en los dos primeros meses del
2012 estén definidas las acciones de cooperacion
centroamericana que se esperan para el afo.

La cooperacion para el desarrollo entre
Costa Rica y Alemania ya lleva mds que 20
aios. No obstante el enfoque principal ha
sido el medio ambiente y tradicionalmente
ha sido caracterizado por proyectos para la
proteccion de la riqueza ambiental de Costa
Rica. ;Como valora usted la cooperacion
costarricense-alemana del pasado y qué
opina serdn las innovaciones siguiendo con el
nuevo proyecto FOCEVAL?

La cooperacion alemana para el desarrollo ha sido
muy importante al dar su granito de arena para
consolidarnos como un pais que cree, procura
y hace politicas publicas medio ambientales
acordes con la sostenibilidad para el desarrollo,
lo cual implica, como ya sabemos, el cuidado de
la naturaleza, pero también las relaciones que a
ella le son indispensables en materia econémica
y social.

Esta cooperacién ha introducido practicas que
mejorany modifican, en algin grado, los procesos
del trabajo piblico y ésta es una incidencia muy
fuerte, que ha necesitado y generado muchas
destrezas de ambas partes basadas en la
coordinacion y la cooperacion, para no ser mal
comprendida y para que hoy NO sea considerada
como una intromisién en asuntos pablicos de otra
nacion. La cooperacién alemana-costarricense lo
ha logrado asi.

En el caso FOCEVAL las principales
innovaciones son dos, a mi juicio, ya que se
quiere:

a)  Impactar a mds instituciones a través del
Sistema Nacional de Evaluacion —SINE,
coordinado por MIDEPLAN. Y,

b)  Codirigir el proceso estableciendo como un
socio pleno a MIDEPLAN a la cabeza de las
mejorasy la direccidn politica del Programa
FOCEVAL junto con la agencia alemana GIZ,
como agencia designada por el BMZ.

Tanto en Costa Rica como en Alemania se
percibe voces criticas contra la cooperacion
para el desarrollo una y otra vez. ;Qué
responderia para convencer a estos criticos
del sentido y de la justificacion del proyecto
FOCEVAL?

En la actualidad, cada vez es mas evidente que el
bienestar y el desarrollo no debe comprenderse
ni logran consolidarse, actuando en forma
aislada. Existen relaciones abiertas y dindmicas
entre mdltiples factores que inciden en la
situacion global, de tal forma que hay modelos
interdependientes que se deben tomar en cuenta
alahora de definir agendas politicas, econdmicas,
sociales y ambientales. En este contexto, es claro
que debemos ajustar discursos y compromisos,
atendiendo los principios de corresponsabilidad
y solidaridad, que no pasa simplemente por
asistencia, sino por reconocer mecanismos
efectivos de apoyo para fortalecer la consistencia
global hacia metas de bienestar y sostenibilidad.
Esto por si mismo, justifica iniciativas como
FOCEVAL.

Por otro lado, reconociendo las oportunidades
pero también las debilidades de modelos de
cooperacion, en términos de su incidencia real
en el desarrollo de los paises beneficiarios, y
de la efectividad del uso de los recursos de los
donantes, es que un proyecto como FOCEVAL se
considera ain mds oportuno y pertinente, pues
apunta al fortalecimiento de las capacidades
institucionales en dreas como monitoreo Yy
evaluacion, que posibilitan mejorar la gestion
de instituciones y la rendicion de cuentas,
propiciando un aprovechamiento integral en
un marco de respeto de las prioridades de los
Gobiernos, atendiendo a principios universales de
racionalidad y efectividad. Il
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FOCEVAL se presenta en Centroamérica

+  FOCEVAL promueve proyecto a nivel regional
« Sevisitaron organizaciones centroamericanas interesadas en evaluacion

n equipo integrado por
U funcionarios de MIDEPLAN, la

GIZ y del CICAP-UCR, visitaron
organizaciones  gubernamentales,
académicas, de la sociedad civil e
internacionales en Guatemala, El
Salvador, Nicaragua y Panamé, a
finales de octubre.

Aunque la sede de FOCEVAL estd
ubicada en San José, Costa Rica, el
proyecto tiene una vision regional.

Como parte de los objetivos del
viaje estuvo la presentacién formal
del programa, asi como conocer

las iniciativas de evaluacién en Ila
region y explorar posibles acciones
conjuntas con actores de la academia,
el Gobierno y la sociedad civil.

Por medio de varios ftalleres y
conversaciones  individuales, la
mision recolectd informacién sobre
los actores relevantes y la situacion de
a evaluacién en los diferentes paises
de la region.

Se identifico una gran demanda de
capacitacion en temas de evaluacion.
Las primeras actividades concretas
estdn en preparacion.

FOCEVAL prepara su planificacion conversando con todos

+ Laconversacion como instrumento para generar aportes de todos los sectores
+ Metodologia del “world café” gana adeptos en el proceso de planificacion del Programa

Los aportes generados, documentados en ayudas memoria, sirvieron

como base para planificar las acciones concretas que FOCEVAL impulsard

en los proximos meses.

n proyecto novedoso requiere
U de un proceso de planificacion

también  novedoso:  Durante
el proceso de preparacion de la
planificacién operativa se llevaron a cabo
una serie de actividades denominadas
“conversatorios” como primera fase del
programa FOCEVAL.

Basado en la premisa de William Greider,
segtin la cual “crear un futuro positivo
comienza con la conversacion humana’,
se organizaron rondas de presentaciones
y conversaciones alrededor de los temas
clave de la evaluacidn y el sequimiento.

En total participaron unas 180
personas, representando a 45 entidades
costarricenses. Partiendo de exposiciones
temdticas brindadas por expertos
nacionales e internacionales y mediante
preguntas “catalizadoras’, preparadas
por el equipo del programa integrado

por representantes de MIDEPLAN, GIZ
y CICAP/UCR, conversaron utilizando la
metodologia del World Café. Los aportes
generados fueron documentados en
ayudas memoria, los cuales sirvieron
como base para planificar las acciones
concretas que FOCEVAL impulsara en los
préximos meses.

En total, los siete conversatorios se
realizaron durante un mes, iniciando
el 7 de setiembre y finalizando el 6 de
octubre de 2011. Los temas abordados
en cada uno de ellos fueron: Cultura
de la Evaluacion en Costa Rica, el SINE
y la utilidad de sus informes, Buenas
Practicas Evaluativas, Rendicion de
Cuentas y Participacion Ciudadana,
Sostenibilidad y Financiamiento de
la Evaluacion Pdblica, Fiscalizacion
Evaluativa y Oferta en Capacitacién en
Evaluacidn.
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Realizado el Primer Taller de Planificacion de FOCEVAL

Equipo de FOCEVAL realiza planificacion operativa para su fase de orientacion en 2012
Proceso participativo tuvo el aporte de representantes de 14 organizaciones costarricenses

en San José centro, se realizd el primer

taller participativo de planificacion del
proyecto FOCEVAL. El equipo de MIDEPLAN y GIZ
presentd una sistematizacion de resultados de los
conversatorios y una seleccién de cinco factores
claves. Basado en este insumo y mediante trabajos
grupales los participantes definieron los siguientes
cuatro procesos de cambio para el préximo
afio: modernizacion institucional referente a
evaluacion; posicionamiento estratégico y politico
de la evaluacién en la toma de decisiones; oferta
ampliada de capacitacion segun demanda; y
fortalecimiento del liderazgo técnico en el tema de
la evaluacién.

EI 10 y 11 de noviembre, en el Club Unién

En el taller participaron un total de 32 personas,
representantes de las siguientes organizaciones:
MIDEPLAN; Ministerio Aleman de Cooperacion
Econémica y Desarrollo BMZ; GIZ; Centro de

Evaluacion de la Universidad del Sarre, Alemania;
Centro de Investigacion y Capacitacion en
Administracion Publica y Maestria en Evaluacién
de Programas y Proyectos de Desarrollo, ambos
de la Universidad de Costa Rica; CGR; Ministerio de
Hacienda; Ministerio de Salud; CCSS; Servicio Civil;
Senara; SEPSA; RUTA; y CEP-ALFORJA.

Durante el cierre del taller, realizado por
autoridades tanto del Ministerio de Cooperacion
Alemén (BMZ), como de MIDEPLAN y GIZ, se
mostr6 gran satisfaccién por los resultados de esta
actividad y se destacé ademds el exitoso camino
de preparacion de esta fase de planificacién que
durante los meses anteriores ha realizado el
equipo MIDEPLAN-GIZ, despertando el interés por
el tema de la evaluacion y logrando el aporte de
gran cantidad de entidades y expertos en Costa
Ricay laregion centroamericana.

Conociendo buenas practicas extranjeras en Evaluacion

realiza el Programa FOCEVAL para preparar su

planificacién en noviembre, se llevé a cabo
una presentacion de experiencias en evaluacién
publica de Colombia y México el 29 de setiembre
en el hotel San José Palacio. Se invitd para ello a los
expertos en evaluacion Sr. Armando Ardila Delgado,
de la Direccion de Planificacion del Gobierno de
Colombia y a la Sra. Nereida Hernandez Reyes del

Como parte de una serie de conversatorios que

M.A. Nereida Herndndez Reyes,
coordinadora del CONEVAL, México

6

Programa FOCEVAL invita a expertos de evaluacion de México y Colombia
Representantes de muchas instituciones nacionales intercambiaron experiencias con los expertos

Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica Social
del Gobierno de México.

La actividad fue inaugurada por la Ministra de
Planificacion Nacional y Politica Econdmica,
Laura Alfaro Maykall, sequidamente a este acto
los expertos presentaron las experiencias de
fortalecimiento de los sistemas nacionales de
evaluacion de ambos paises, los cuales gozan de

Dr. Armando Ardila, Director de Proyectos DNP, Colombia

gran renombre en Latinoamérica.  El enfoque
se basé en las maneras de hacer sostenibles
los procesos de evaluacion publica que han
implementado Colombia y México en los dltimos
afos. En la sequnda parte del conversatorio, los
asistentes tuvieron oportunidad de conversar
sobre el tema de la sostenibilidad de los sistemas
nacionales de evaluacion y con ello generar
ademds insumos para el taller de planificacién de
los contenidos de FOCEVAL.

Entre los participantes se encontraban
representantes de MIDEPLAN, el Ministerio de
Salud, el MINAET, el ICE, la Asamblea Legislativa,
la Contraloria General de la Repdblica, el MAG, el
Ministerio de Vivienda, el MOPT y el BCIE.

El dia siguiente los dos expertos invitados
intercambiaron experiencias con los funcionarios
del Area de Fvaluacién y Sequimiento de
MIDEPLAN. Ademds presentaron los respectivos
sistemas de monitoreo y evaluacion - SINERGIA
de Colombia y CONEVAL de México — frente una
audiencia de la Universidad de Costa Rica.
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Mideplan reune a 106 enlaces institucionales de
planificacion para fortalecer capacidades evaluativas

+ Enlaces de planificacion profundizan sus capacidades evaluativas
+ Manuales para Evaluaciones Estratégicas ofreceran resumen de herramientas evaluativas

on el objetivo de fortalecer la funcion de

la evaluacion en el Sistema Nacional de

Evaluacion (SINE) de Costa Rica, MIDEPLAN y GIZ
organizaron cuatro talleres con los enlaces sectoriales
de planificacion. Las sesiones de trabajo realizadas en
octubre del 2011 se enfocaron el nuevo “Manual para
Evaluaciones Estratégicas en el SINE".

Silvia Jiménez Urefia, Jefa de la Unidad de Acciones
Estratégicas del Area de Evaluacion y Seguimiento
de MIDEPLAN, y el consultor aleman y experto en

evaluacion, Klaus-Peter Jacoby, dirigieron los 106
participantes de casi 60 organismos estatales y no-
estatal, abordando aspectos tedricos, metodoldgicos
y administrativos de la evaluacién de impacto.
Mediante discusiones plenarias y trabajos grupales,
los participantes profundizaron y practicaron los
temas tratados. Ademds identificaron que informacion
adicional les serviria para realizar las futuras
evaluaciones, la cual serd la base para la elaboracidn
del sequndo tomo del manual.

El “Manual para Evaluaciones Estratégicas en el SINE”
es formulado como un resumen de los conceptos
y herramientas bésicas que son necesarias para la
ejecucion y coordinacién de evaluaciones de impacto
segun los criterios del SINE. Su primer tomo serd
publicado a finales del 2011y distribuido a través de
MIDEPLAN a todas las instituciones miembros del SINE.
El sequndo tomo serd creado durante el afio 2012,
conteniendo la caja de herramientas correspondiente.

Dra. Alfaro, Dr. Martens, Dr. Schwarzbeck (adelante),
Lic. Storm, Ing. Huelstrunk (atrds).

oficina de FOCEVAL

noviembre, a las 2 de la tarde.

Autoridades costarricenses
y alemanas inauguran la

La sefiora Ministra de MIDEPLAN, Dra. Laura
Alfaro Maykall, en conjunto con el funcionario
del Ministerio Alemdn de Cooperacion
Econdmica y Desarrollo BMZ, Dr. Frank
Schwarzbeck, y el Embajador alemdn en Costa
Rica, Excmo. Dr. Emst Martens, inauguraron
oficialmente la oficina de FOCEVAL, ubicada en
MIDEPLAN. La actividad se celebro el dia 8 de

FOCEVAL a punto de

lanzar su pagina Web

En estos dias, el proyecto lanzard
su propia pdgina de Internet. Favor
revisar en: www.foceval.com

foceval

Fomento de las Capacidades en
Evaluaciéon en Centroamérica

Se capacitan 27 centroamericanos en Monitoreo y Evaluacion
Con un acto festivo de entrega de certificados concluyd el 28 de octubre la promocion anual del
Seminario de Posgrado en Evaluacién de Impacto. En el marco de FOCEVAL, el Centro de Investigacién
y Capacitacién en Administracion Publica de la Universidad de Costa Rica y la empresa consultora
CEval Consult GmbH del Sarre, Alemania, capacitaron a participantes de Costa Rica, Colombia,
Panamé, Nicaragua, Honduras, El Salvador y Guatemala. La mayoria de ellos son funcionarios
publicos, activos en el dmbito de la planificacion, del monitoreo y de la evaluacién en sus respectivas
organizaciones. Durante los tres médulos de duracién de una semana cada uno se trataron entre
otras las dreas tematicas: marco conceptual y gestién de la evaluacion; disefio e instrumentos
metodoldgicos y andlisis de datos, socializacién y uso de resultados.
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Gerentes aprenden a encargar sistemas de monitoreo y evaluacion

Aunque los gerentes de las instituciones publicas generalmente no realizan personalmente evaluaciones, muchas veces si tienen que contratarlas o velar por el establecimiento
de sistemas de monitoreo y evaluacion (M-+E). Acompafiados por los expertos alemanes en evaluacién, Prof. Dr. Stockmann y Dr. Wolfgang Meyer del Centro de Evaluacion de la
Universidad del Sarre, del 2 al 4 de noviembre, 16 participantes trabajaron temas como los criterios de calidad para evaluaciones; ejemplos para la implementacion de sistemas
de M+Ey la relacion entre evaluacion y gestion de la calidad. Asimismo tuvieron oportunidad de desarrollar un blueprint para la implementacién de un sistema de M+E en las
propias instituciones de los participantes. La mayoria de ellos laboran en entidades costarricenses como el Ministerio de Salud, la CCSS, la Contraloria General de la Repblica,
el Poder Judicial, la Universidad de Costa Rica y el Instituto Nacional de Fomento Cooperativo. Ademds se integraron al grupo dos funcionarios de la Secretaria Nacional de
Planificacién y Desarrollo del Ecuador.

Representante del Ministerio Aleman de Cooperacion
Econdmica y Desarrollo se informa sobre avances de
FOCEVAL

A inicios de noviembre la GIZ y MIDEPLAN, tuvieron el placer de recibir al sefior Dr. Frank
Schwarzbeck del Departamento de Evaluacidn del Ministerio Alemén de Cooperacion
Econdémica y Desarrollo BMZ y encargado de FOCEVAL por parte de dicho ministerio. Ademads
de inaugurar y cerrar el Taller de Planificacion de FOCEVAL, el Dr. Schwarzbeck se reunié con
representantes de la Embajada Alemana, de la Universidad de Costa Rica, del Ministerio de
Salud, de la Asociacion Centroamericana de Evaluadores, y del Servicio Aleman de Intercambio
Académico y participé ademds en una audiencia en el Consejo de Gobierno. Se mostrd muy
interesado por conocer experiencias e iniciativas costarricenses en el tema de M+E, tales
como por ejemplo el sistema de M+E de la gestién de residuos sélidos en las Municipalidades
Dr. Frank Schwarzbeck de San Rafael de Heredia y de San Carlos.

Expertos alemanes en evaluacion visitan Costa Rica

El director del Centro de Evaluacion de la Universidad del Sarre, Prof. Dr. Stockmann, y la funcionaria de la Unidad de Evaluacion de
la Central de GIZ, Dra. Stefanie Krapp, ambos de Alemania, apoyaron al equipo de FOCEVAL en la preparacidn de la planificacion del
proyecto, realizada en la sequnda semana de noviembre. Durante su visita, el Prof. Dr. Stockmann fue invitado por la Ministra de
Planificacién Nacional a dar una charla sobre la utilidad de la evaluacién para la toma de decisiones para el Consejo de Gobierno en
(asa Presidencial, en el cual, ademds de la Sra. Presidente Chinchilla, participaron todos los ministros de Estado.

Adicionalmente, el Prof. Stockmann dio una charla sobre “El papel de los sistemas de Monitoreo y Evaluacion y las condiciones
para su uso” frente a los enlaces sectoriales y una segunda vez en el marco de un taller sobre Inversion Pdblica, ambos eventos

organizados por Mideplan.

Prof. Dr. Stockmann

Delegacion centroamericana representa a FOCEVAL en la VIl Conferencia de
REDLACME en Santo Domingo

La séptima Conferencia Anual de la Red de Monitoreo y Evaluacion de América Latina y el Caribe (REDLACME) se llevd a cabo
del 15 al 16 de noviembre en Santo Domingo, Republica Dominicana. Dado que su tema central fue “Retos y aportes del
monitoreo y evaluacion en el proceso de planificacién y gestion piblica’, FOCEVAL estim pertinente y apoy6 la participacion
de una delegacién compuesta por dos representantes de GIZ, dos de MIDEPLAN, més los coordinadores de las redes
nacionales de evaluadores de Costa Rica, Nicaragua, Honduras, El Salvador y Guatemala, quienes aprovecharon el espacio no
solamente para asistir a las charlas, sino sobre todo para establecer y renovar contactos en el “mundo de la evaluacion”a nivel

centroamericano. El dia 17 realizaron un taller abarcando posibles temas de trabajo regional con FOCEVAL.

{Qué sigue ahora?

En el transcurso de las préximas semanas, el equipo de FOCEVAL en conjunto con sus socios, concretizara e iniciard los diferentes procesos de cambio acordados. Actividades
prioritarias seran, entre otras, la formacion de multiplicadores y lideres técnicos en evaluacion; la realizacion de evaluaciones modelo; y la promocién del diélogo intra- e inter-
institucional acerca de la evaluacion.
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